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PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL 2021-2023
Pintor Joan Miré

Introduccion

El Plan de Transformacion Digital que se presenta a continuacion es fruto del analisis realizado
en torno al Diagnodstico Inicial de Pintor Joan Miré y de la consiguiente reflexién conjunta
llevada a cabo con el Equipo Directivo sobre cuales deben ser las prioridades estratégicas para
lograr un proceso de transformacion digital coherente y alineado con la misién y vision de la
Escuela.

El fin ultimo es, por tanto, conseguir una Hoja de Ruta verdaderamente operativa, que funcione
a modo de documento de trabajo y que permita a Pintor Joan Miré avanzar en una integracion
tecnolégica y pedagégica efectiva.

Partiendo de dicha premisa, se define el rumboy camino a sequir durante el periodo 2021-2023
por Pintor Joan Mird, en el contexto del Programa Escuelas Digitales Resilientes y acorde al
Marco de Transformacion Digital de Educontic, con el claro propésito de contribuir a que la
Escuelalogre convertirse en una Organizacion Educativa Digitalmente Competente.

En consecuencia, en el presente documento se recoge:

Una sintesis de las necesidades y potencialidades recogidas en el Diagnostico Inicial

La presentacion de las areas que conforman el Plan de Transformacion Digital

La aportacién de cada una de las areas al PTD

Los objetivos generales definidos para cada una de dichas éareas.

El Plan de Actuacion de Transformacion Digital, donde se establecen las lineas de
actuacién a emprender en cada una de las areas y la temporalizacion correspondiente.
Recomendaciones operativas iniciales

7. Pautas paralos primeros pasos a dar..
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1. Diagnostico inicial. Sintesis de partida

A modo de recordatorio, a continuacion recogemos las principales necesidades y potenciales
que detectamos en el Diagnostico inicial y que hemos tomado como base a la hora de
identificar y definir las lineas estratégicas sobre las que Pintor Joan Miré debe trabajar en
materia de transformacion digital durante el periodo 2021-2023:
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Ne AREA NECESIDADES DETECTADAS POTENCIALIDADES DETECTADAS NIVEL
1 2 3 4
1 Liderazgo y ° Reforzar el equipo tractor e implicar a ° La transformacion digital enla
gobernanza la comunidad educativa vision, misiony estrategia
e  \Visibilizary dara conocer el proceso ° Espacios colaborativosy
de transformacién digital participativos digitales
e  (QOportunidades, incentivosy estructurados
recompensas para el personal ° Flexibilidad en horariosy
e  Herramientas de sequimientoy organizacion
evaluacion e Vanenlineacon las politicas
e Normativa para el uso responsable y institucionales

saludable de las tic
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Ensenanza
aprendizaje

profesional

Evaluacion

Definicion de la competencia digital
del profesoradoy PAS

Valoracion de la competencia digital
en el perfil profesional

Generalizar eluso de las TIC en las
practicas de ensenanzay aprendizaje
Actuaciones orientadas al uso
responsable y saludable de las tic

Evaluar el nivel competencial del
personal del centro

Disenar un itinerario formativo de
competencia digital

Politica de reconocimientoy
acreditacion de desarrollo
profesional

Seguimiento de su aplicacion en el
aula

Intensificar practicas de evaluacion
digitales

Incorporar las TIC alos nuevos
métodos de evaluacion en el aula

Educontic

consultoria educativa

Competencia digital del alumnado
definida

Desarrollo de metodologias
activas: grupos interactivos
Desarrollo de algunas iniciativas
TIC de caracter innovador

Nivel de competencia digital
docente

Uso de cuadernos digital y tics
para tareas preparatorias

Camino formativo emprendido
Férmulas formativas combinadas

Primeras dinamicas de evaluacién
TIC

Métodos de evaluacion
innovadores en marcha
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Curriculum y e Intensificacion enelusode
contenidos contenidos digitales propios
e Derechosde autory licencias
digitales
e  Hacer publicos los soportes digitales
utilizados

Colaboracion vy °
Networking

Potenciar y visibilizar las

experiencias tic ya en marcha

° Explorar nuevos proyectos de
colaboracion y aprendizaje digital

° Participacién en eventos de
intercambio de experienciasy
conocimiento

e  Definiruna estrategia de
comunicacion

e  Facilitar alas familias el accesoala

plataforma de la Consejeria

\yudaen
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Seguimiento y actualizacion
curricular/programaciones
educativas

Planteamientos organizativos
flexibles

Integracion curricular de la
competencia digital del alumnado
Politica de creacion de contenidos
y produccion digital

Los grupos de whatsapp, principal
canal de comunicacion

Cultura del trabajo colaborativo
entre el personal del centro
Implicaciony seguimiento por
parte del personal del centro
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7 Infraestructura ° Generalizacion del uso de evas ° Inversiones acordes al plan tic
e  Registroyalmacenamiento de la e  Medidas para evitar la brecha
produccion digital del alumnado digital entre familias

e  Recursosynormativa para lagestion
y mantenimiento
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2.Configuracion del PTD

En consonancia con los parametros operativos utilizados en el Diagnéstico Inicial, a la hora de
elaborar el Plan de Transformacién Digital (PTD), hemos tomado como referente y guia un
Marco de Transformacion Digital de elaboracion propia, que nace de la integracion de los
siguientes marcos de referencia:

El Marco Europeo de Organizaciones Educativas Digitalmente Competentes

El DigComp Edu

°

® [|Marcode Competencia Digital Docente

°

® E|Plande Educacion Digital Europeo 2021-2027

El Marco de Transformacion Digital contempla 7 areas de trabajo diferentes, las cuales estan
interconectadas y entrelazadas entre siy se abordan de manera paralela desde un principio.

En el presente PTD hemos seguido el mismo planteamiento, por lo que lo hemos estructurado
en funcion de las siguientes areas:

Ne AREA DE TRANSFORMACION DIGITAL

1 LIDERAZGO Y GOBERNANZA

2 ENSENANZA Y APRENDIZAJE

3 DESARROLLO PROFESIONAL

4 EVALUACION

5 CONTENIDOS Y CURRICULUM

6 COLABORACION Y NETWORKING

7 INFRAESTRUCTURAS

Para poder gestionar conjuntamente las 7 areas y disenar una proyeccién estratégica global, se
ha desarrollado para cada una de ellas un Plan de Actuacion concreto, en consonancia con el
objetivo general a alcanzar que se ha marcado en cada ambito y que nos ha de servir como
punto de referencia permanente alo largo del proceso de transformacion digital de la Escuela.

\l/ Jayudaen .
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S.Aportacion de cada una de las areas
del PTD

A fin de poder comprender las 7 areas sobre las que se ha estructurado el Plan, a continuacién
recogemos una breve descripcion sobre lo que subyace en cada una de ellas, que ya
anticipamos en el Diagndstico Inicial:

1. LIDERAZGO Y GOBERNANZA

En esta primera area se contemplan aquellos factores estratégicos y organizativos que
resultan determinantes a la hora de poder llevar adelante una iniciativa de tal calado e impacto
en el centro.

Con el Equipo Directivo a la cabeza, resulta netamente necesario articular unas bases
estructurales que nos permitan contar con un grupo de personas, que a modo de Equipo
Tractor, sea el responsable de llevar a buen puerto las actuaciones definidas en el PTD e
involucrar en el proceso a toda la Comunidad Educativa.

Tal proposito pasa igualmente por promover la digitalizacion y sistematizacion de todos los
procesos administrativos, organizativos y de gestion que intervienen e inciden en la dinamica
diaria del centro. Llegamos a todos los campos y niveles, buscando la coordinacion y la
coherencia en todas las actuaciones, con el proposito de flexibilizar, agilizar y descentralizar la
operativa diaria e intentar optimizar la utilizacion de los recursos tecnologicos disponibles en el
centro.

En consecuencia, dentro del area de Liderazgo y Gobernanza, se engloban las siguientes
subareas:

1.1. Misién, Vision, Estrategia

1.2.Plan de Implementacion

1.3. Modelo de Direcciony Gobernanza
1.4.0rganizaciony coordinacién

1.5. Implicacion Comunidad Educativa

\\'Nude ¢n BANCO DE DESARROLLO E :
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2. ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Esta segunda 4rea esta llamada a convertirse en el corazon del Plan de Transformacion Digital,

puesto que debemos tener presente que el fin ultimo es la introduccion progresiva de nuevas
dinamicas de ensenanza y aprendizaje que contribuyan a un proceso de cambio y de mejora en
el modelo educativo actual, de tal manera que se avance hacia la obtencién de resultados
pedagogicos mejores y a lograr ciudadanos y ciudadanas digitalmente competentes y
preparados/as para poder desenvolverse adecuadamente en el entorno que le rodeay en los
contextos sociolaborales actuales y futuros.

Partiendo de dicha premisa, en este area se incluyen las cuestiones relativas a:

2.1. Competencia Digital Docente y PAS

2.2. Competencia Digital del alumnado

2.3. Roles alumnado y profesorado

2.4. Innovaciony transformacion metodologica

5. DESARROLLO PROFESIONAL

El desarrollo profesional continuo del personal del centro, especialmente el del profesorado,
constituye un elemento clave para dotarse de unos cimientos sélidos sobre los que construir
su proceso de transformacion digital y garantizar una evolucién constante.

Resulta necesario concebir la formacion como un instrumento vertebrador que sirva para hacer
una transicién ordenada y eficaz de un modelo educativo a otro y para que se vayan asumiendo

los nuevos roles que corresponden al profesorado y alumnado en un ecosistema digital.

Por ello, en este tercer area, se recogen las actuaciones vinculadas con las siguientes
subéreas:

3.1. Nivel de competencia digital

3.2. Estrategia formativa

\\ 'Nude ¢n BANCO DE DESARROLLO E :
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3.3. Practicas y modelos formativos

3.4. Reconocimiento y acreditacion de la capacitacion competencial

4. EVALUACION

Tal y como se recogen en el Digcomp Org, en este area nos estamos refiriendo al “papel que
juegan las tecnologias de aprendizaje digital en el apoyo de un modelo integrado de evaluacion
dando a todas las partes interesadas informacion significativa y puntual sobre las experiencias y
logros de los estudiantes. ”

En este area se incluyen aquellos elementos que pueden favorecer el traslado progresivo de la
evaluacion tradicional hacia un repertorio de practicas mas extensivo, donde se contemplan
nuevos modelos y escenarios de evaluacion.

En dicho contexto, las cuestiones sobre las que se definen objetivos especificos son las
siguientes:

4.1. Uso de las TIC en practicas de evaluacion

4.2. Nuevas metodologias en evaluacion

4.3. Comunicacion de la evaluacion con la Comunidad Educativa

4.4, Analitica del aprendizaje

5. CONTENIDOS Y CURRICULUM

Todo cambio de transformacion digital, en la medida en que se persiga un proceso de
innovacién metodologica y pedagdgica, debe conllevar una adecuacion curricular y la
generacion de contenidos educativos digitales que respondan a los nuevos contextos de
ensenanzay aprendizaje.

En tal proceso, se hace igualmente imprescindible integrar curricularmente la Competencia
Digital del Alumnado de manera transversal, estableciendo unos objetivos de aprendizaje y las
herramientas de evaluacion correspondientes.

| d .
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Con dicho objetivo, en este area se incluyen las siguientes cuestiones:

5.1. Modificacion y adecuacion curricular
5.2. Integracion curricular competencia digital del alumnado
5.3. Organizacioén y horarios

5.4. Modelos de ensefanzay aprendizaje

5.5. Creacion de contenidos educativos digitales

5.6. Uso, organizacion y comparticion de contenidos

6. COLABORACION Y NETWORKING

El proceso de transformacion digital debe traer consigo una cultura de colaboracion y
comunicacion, donde se abran nuevas puertas hacia la labor conjunta con agentes internos y
externos, que propicien el aprendizaje compartido y la puesta en marcha de experiencias que
vayan mas alla del propio centro educativo.

Las nuevas tecnologias nos brindan un gran abanico de posibilidades en este campo y resulta
netamente necesario aprovecharlas.

Para ello es necesario dotar de recursos, tiempo y espacio a las cuestiones que en este area
abordamos, relativas a:

B6.1. Networking, comparticiony colaboracion
6.2. Comunicacion estratégica digital
6.3. Asociaciones y colaboraciones externas

6.4. Organizacion y recursos humanos y digitales

7. INFRAESTRUCTURA

Para llevar adelante cualquier proceso de transformacion digital con cierta solvencia y

\lJ udaen .
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garantias de éxito, resulta esencial disponer de una infraestructura y recursos tecnoldgicos
adecuados, que respondan satisfactoriamente a los requerimientos y necesidades a corto,
medio y largo plazo.

El planteamiento que se realice en materia de infraestructura, dotacion tecnoldgica, servicios
digitalesy espacios fisicos y virtuales debe ser fiable, seguro y escalable.

En consecuencia, en este ultimo area del modelo, se incluyen las siguientes cuestiones:

7.1. Infraestructuras

7.2. Equipamiento tecnoldgico

7.3. Servicios y recursos digitales

7.4. Digitalizacion de procesos docentes, administrativos y comunicativos
7.5. Espacios de Aprendizaje Virtuales

7.6. Distribucion y creacion de espacios de aprendizaje fisicos

4. Objetivos generales del PTD

Para poder abordar conjuntamente las 7 areas estableciendo una clara interconexion entre ellas
y asi disefnar una proyeccion estratégica que sea global, es preciso definir para cada una un
objetivo general que esté claramente vinculado a la misma y nos refleje en un sentido amplioy
genérico el resultado final esperado en ese ambito y nos sirva como punto de referencia
permanente alo largo del proceso de ejecucién del Plan de Transformacion Digital.

En Pintor Joan Miré, los objetivos generales marcados en el marco de su proceso de
transformacion digital son los siguientes:

LIDERAZGO Y GOBERNANZA

Darle una nueva proyeccion a la estrategia emprendida para convertirse en una
Organizacion Educativa digitalmente competente, reforzando las estructuras
organizativas y de sequimiento y evaluacién establecidas; involucrando a la
Comunidad Educativa en su proceso de transformacion digital y fijando el marco
normativo necesario para garantizar su buena marcha.

\lJ udaen .
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ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Consolidar el desarrollo de la competencia digital, tanto por parte del personal
del centro como del alumnado, sacando para ello el maximo aprovechamiento de
las TIC en el desarrollo y enriquecimiento del proyecto de innovacién pedagdgica
del centro, enun contexto que se garantice la salud y convivencia digital
positiva.

DESARROLLO PROFESIONAL

Continuar avanzando en el desarrollo de la competencia digital definida por el
centro, mediante la puesta en marcha de un itinerario formativo de caracter
innovador en el que se contemplen objetivos individuales y colectivos, nuevas
modalidades formativas, asi como las herramientas de sequimiento,evaluaciény
reconocimiento necesarias.

EVALUACION

Reforzar e impulsar la aplicacion de metodologias de una evaluacion formativa e
innovadora que permita conocer el verdadero desarrollo competencial del
alumnado, aprovechando las posibilidades y oportunidades que nos brindan las
TIC paraello.

CURRICULUM Y CONTENIDOS

Avanzar en la creacion de contenidos y recursos educativos digitales,
propiciando tanto la creacién individual como la compartiday garantizando una
estructura que permita organizar, compartir y socializar con el alumnado,
familias y resto de profesorado los recursos generados.

COLABORACION Y NETWORKING

Impulsar la colaboracion e intercambio de experiencias y conocimientos del
personal del centro y del alumnado dentro y fuera del aula, propiciando y/o
potenciando espacios de encuentro, comunicacién y socializacion, donde
también se contemple e integre a las familias, configurando para ello una
estrategia de comunicaciony colaboracion digital especifica.

INFRAESTRUCTURA

Mantener las infraestructuras, equipamiento tecnolégico y ecosistemas digitales
7 al ritmo preciso para no frenar el proceso de transformacion digital y evitar
cualquier tipo de brecha digital; garantizar su eficaz mantenimiento y adoptar
medidas que impulsen el grado de utilizacién por parte de la comunidad

\lJ udaen .
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educativa de los recursos tecnologicos disponibles en cada momento de manera
seguray saludable.

\lJ udaen .
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5. Plan de Actuacion de Transformacion Digital

A continuacion, se presenta el Plan de Actuacion de Transformacion Digital de Pintor Joan Mir6 para el periodo 2021-2023.
Cada area esta desarrollada en diferentes lineas de actuacion que a su vez recoge los objetivos especificos con su designacion codificada.
Estos objetivos estan programados por trimestres para el primer curso del plan(2021-2022), con el propdsito de que el Equipo Tractor disponga de

un documento de trabajo operativo, que le permita comenzar a dar los primeros pasos marcados de manera ordenada, coherente y con la
posibilidad de realizar un seguimiento y evaluacion de su ejecucion posterior:

LIDERAZGO Y GOBERNANZA

LINEA DE ACTUACION

2021-2022 2022-2023
TR 2°TRI 3°TRI
All Integrar el Plan de Actuacion EDR en el PTD del centro

a. Unificar en un unico documento de trabajo las lineas de trabajo contempladas en el proceso de
transformacion digital.

b. Revisarlosindicadores de evaluaciony sequimiento hasta ahora aplicados y actualizarlos al nuevo
contexto

Al.2. Reforzar la Comision TIC

\l/ Jj\udaen .
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a. Asignarle laresponsabilidad de llevar adelante el PTD y habilitar los aspectos organizativos
necesarios (reuniones periodicas de sequimiento; espacio en la nube, etc.)

b. Tratar de involucrar a un mayor nimero de familias en la Comisién TIC.
Al13. Dar visibilidad al PTD
a. Incorporarel PTD enla documentacion estratégica del centro

b. Daraconocerel PTD entre profesorado y familias mediante los canales digitales del centroy en
encuentros o punto de encuentro que se consideren adecuados.

A.1.4. Evaluar la primera experiencia del proyecto 1x1
a. Definirlos principales aspectos a evaluar del proyecto
b. Recogerlaopiniény experiencia de todas las partes implicadas (profesorado, alumnado y familias)
c. Analizarlas respuestas recibidas e identificar los logros y los elementos de mejora.
A15 Elaborar y aplicar normativa relativa al uso responsable de las TIC
a. Elaboraruna serie de normas que permitan regular el uso responsable de las TIC en el centro,
relativas a la proteccion de datos y proteccion de laimagen; gestion de la identidad digital; accesoy
navegacion por espacios inapropiados; posibles actuaciones vinculadas con el ciberacoso, etc.

b. Integrarla normativa elaborada en el ROF del centro

c. Daraconocerlanormativay sus correspondientes medidas correctoras a profesorado, alumnado y
familias

Wl Nuda en E .
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ENSENANZA Y APRENDIZAJE

2021-2022 2022-2023
LINEA DE ACTUACION

TR 2°TR 32 TRI
A2.1 Definir la Competencia Digital del Centro

a. Definirlacompetencia digital docente minima

b. Definirla competencia digital del Personal de Administraciony Servicios

c. Revisarlacompetenciadigital del alumnado y adecuarla al contexto actual post-confinamiento.
A2.2. Generalizar el uso de las TIC en las dinamicas educativas de los grupos interactivos

a. Analizar las principales aportaciones de las TIC a la dindmica desarrollada en los grupos interactivos

b. ldentificar posibles practicasy herramientas TIC que se estén utilizando actualmente en el centro
y/o posibles nuevas propuestas

c. Establecer el uso minimo que se considere adecuado en cada caso.

A3.3. Incorporar dinamicas de ensefianzay aprendizaje encaminadas al fomento del uso saludable y
responsable de las TIC

a. Recogerlas competencias que se quieren trabajar de este ambito en cada etapa/nivel
b. Definiractividadesy generar y/o recopilar los contenidos apropiados a trabajar para cada caso.

c. Incorporardicho itinerario de aprendizaje en el Plan de Accion Tutorial (o quizas en las horas
destinadas a competencia digital??

AL/ udaen .
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DESARROLLO PROFESIONAL

2021-2022 2022-2023
LINEA DE ACTUACION

TR 2°TRI 3 TR
A3.1.  Evaluar la competencia digital para realizar un mapa de capacitacion entre el personal del centro.
a. Definirla herramienta de autoevaluacion mas adecuada (SELFIE o herramientas propias)

b. Marcar un calendario de evaluacion para realizar un seguimiento sobre la capacitacién en
Competencia digital

A3.2. Diseiary poner en practica un itinerario formativo acorde al PTD
a. lIdentificar necesidades formativas demandadas por el profesorado y requeridas por el PTD
b. Establecer objetivosindividualesy colectivos
c. Apostar porla combinacion de distintas modalidades formativas
d. Poneren practica el itinerario formativo
A3.3. Evaluaryreconocer las acciones formativas
a. Definir herramientas para el sequimiento y aplicacion en el aula de lo aprendido

b. Explorar sistemas de reconocimiento innovadores, como pudiera ser el pasaporte docente

EVALUACION

AL/ udaen .
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LINEA DE ACTUACION -
A4.1.  Visibilizar y dar a conocer las practicas de evaluacién TIC aplicadas en el centro
a. lIdentificar las experiencias ya en marcha en el centro (herramientas, apps, para evaluar)
b. Habilitar tiemposy espacios para poder compartiry socializar dichas experiencias.
A.4.2. Incorporary poner en marcha nuevos métodos y herramientas de evaluacion
a. Ponerenmarcha el portfolio digital a partir de 62 de Primaria
b. Incorporar la competencia digital en la evaluacién por competencias, ahora en desarrollo en el
centro.
CONTENIDOS Y CURRICULUM
LINEA DE ACTUACION -
A5.1 Intensificar la creacion de contenidos y recursos educativos digitales

a. Establecer unos minimos de produccién digital por parte del personal docente
a. Generarbanco derecursosy contenidos digitales https://app.awesome-table.com

A5.2. Dar continuidad a los Sites emprendidos este curso para las familias con motivo de la pandemia (una
ventana al aula)

@/ Y::ai(?):l BANCO DE DESARROLLO Ed uco ntic
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a. Comprobar el estado de situacion de los Sites
b. ldentificar aquellas areas en las que no hubiera Sites y elaborarlos
a. Relanzarlos e incorporarlos ala dinamica del aula

A5.3.  Aplicar una politica de derechos de autor y licencias de uso de centro

a. Definirla politica de derechos de autor y licencias del centro, donde se incluyan pautas parala
produccioén digital del profesorado y del alumnado

a. Daraconocery poneren practica la politica establecida

a. Enelcasodelalumnado, incorporar las pautas marcadas en la evaluacion

COLABORACION Y NETWORKING

2021-2022 2022-2023
LINEA DE ACTUACION

TR 2°TR 3 TR
AB.1. Explorar nuevos espacios de colaboracion y aprendizaje
a. lIdentificar posibles proyectos institucionales o de distintas entidades
b. Seleccionarlas que pudieran ser de interés para el PTDy planificar su participacién
AB.2. Participar en eventos de intercambio de experiencias y conocimientos
a. ldentificarjornadas, eventos, webinars en los que pudiera ser de interés participar

b. Designar responsables o participantes
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c. Articular las vias necesarias para socializar lo aprendido con el resto del personal del centro
AB.3.  Establecer una estrategia de Comunicacion Digital

a. Elaborarun Plan de Comunicacién Digital

b. Designar la persona/comision responsable para llevarlo a cabo

c. Generar/actualizar pagina web y redes sociales ajustado al contexto actual.

d. Establecer herramientas que permitan realizar un seguimiento asiduo y regulado del impacto que
genera en su identidad digital

AB.5. Desarrollar las acciones formativas/divulgativas para las familias

a. Definir posibles acciones formativas/divulgativas orientadas a evitar la brecha digital de las familias
(por ejemplo, acceso a la plataforma de gestién de la Consejeria)

a. Realizar una planificacion para el desarrollo de las mismas

a. Preverlos correspondientes soportes digitales divulgativos y de socializacion

INFRAESTRUCTURA

LiINEA DE ACTUACION

2021-2022 2022-2023
TR 2°TRI 3TRI
A7.1. Integrar el uso de EVA en el aula (Google Classroom)

a. Recopilarinformacién precisa sobre los EVAs actualmente en marcha en el centro
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a. lIdentificar las lagunas que pudiera habery planificar la creacion de los EVAs correspondientes

a. Establecer una politica de minimos con respecto al uso y aplicacion de los EVAS (para qué se van a
utilizar y cuando) que vaya acorde con el proyecto pedagégico del centro

A7.2.  Aplicar una politica de mantenimiento y uso sostenibles de los Chromebook EDR
a. Analizar las posibles opciones alternativas para garantizar una gestion y mantenimiento sostenibles
b. Desarrollar los soportes de seguimiento y evaluacion necesarios.

c. Definirun protocolo de uso y funcionamiento operativo de los Chromebook
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6. Recomendaciones operativas

El Plan de Transformacién Digital esta llamado a desempenar un papel determinante y a ser el
eje central para el proceso de integracién tecnolégica y pedagogica del Pintor Joan Mird, pues
significa aterrizar de manera muy directa desde el campo de lo tedrico a la practica mas
concreta del centro, una vez consensuadas y detalladas con precision las prioridades a
potenciar, las estrategias a seqguir y los objetivos a alcanzar en cada una de las diferentes areas
de trabajo.

Por eso, debe contar con un diseno muy adaptado a las circunstancias particulares de Pintor
Joan Miré y toma muy en consideracion cudl es el contexto de partida en que se encuentra, de
manera que se acabe convirtiendo en una propuesta realmente operativa.

Pretende ser un instrumento de planificacion que permita gestionar con eficacia y facilite que
la estrategia innovadora basada en los nuevos ecosistemas digitales pueda ser integrada por
completo en los procesos de ensenanzay aprendizaje y que ésta llegue a ser asumida por todas
las personas vinculadas al centro como un objetivo comun.

Para que esto se pueda convertir en realidad, entendemos que el Plan de Transformacion
Digital y su posterior ejecucién debe ir cumplir con los siguientes requisitos:

e SER REALISTA — Las metas establecidas deben ser creibles, alcanzables y bien
apoyadas en las capacidades y recursos humanos y econémicos disponibles en origen
en el centro o razonablemente incorporables a lo largo los dos cursos de duracion del
Plan.

e ESTAR BIEN TEMPORALIZADO Y ACOTADO EN EL TIEMPO — Es necesario que se
diferencien con claridad los periodos de ejecucién, en el marco de los dos cursos
contemplados en el horizonte temporal del Plan y ajustando cada actuacién a un
periodo determinado, con un principio y un final bien definidos. En el caso del primer
curso se ha marcado ademas de pauta el trimestre en que deberia desarrollarse. La
planificacion trimestral operativa debe definir estos plazos aun mas, aportando fechas
concretas a todas las actividades.

e RESULTAR MUY CONCRETO — Las actuaciones recogidas deben estar bien perfiladasy
facilmente inteligibles para las personas o colectivos implicados en cada una de ellas,
estableciendo con nitidez prioridades, urgencias y posibles interconexiones vy
complementariedades, en base a las lineas de actuacion trazadas. El grado de
concrecién debe ser tal que permita determinar en su seguimiento lo mas
objetivamente posible si esta finalizada o no la actividad propuesta en la fecha indicada.
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e ACOTAR CON PRECISION LAS RESPONSABILIDADES — Las personas sobre las que
recaiga el compromiso de ejecucion de determinadas actividades seran conocedoras
de su proyeccion y alcance y podran ser directamente interpeladas sobre la positiva o
negativa evolucion de las mismas.

e PERMITIR UNA CLARA MEDICION Y SEGUIMIENTO — Es imprescindible incorporar
indicadores, parametros o baremos de evaluacion ajustados a cada tipo de actuaciény
que resulten fiables y bien cuantificables.

e OFRECER OPCIONES DE FLEXIBILIDAD — EI planteamiento operativo debe ser abierto,
para poder incorporar los reajustes que vayan aconsejando las evaluaciones vy
contrastes periddicos a realizar o para realizar las adaptaciones precisas ante
imprevistos, nuevas oportunidades o evoluciones atipicas que se puedan registrar.

7. Primeros pasos a dar

De cara a la aplicacion operativa del PTD, entendemos que los siguientes pasos a dar deberian
ser los siguientes:

APROBACION OFICIAL DEL PTD

Para que el Plan no sea tratado como un documento mas y para que se evidencie que se
asumen de forma oficial sus contenidos e implicaciones y que existe una clara conexion con el
Plan de Centro, es necesario que reciba la aprobacion por parte de la Direccién del centro. De
esta forma, los Coordinadores TIC del Centro, liderando el Equipo Tractor del mismo, seran los
responsables del cumplimiento del mismo, para lo que recibira recursosy apoyo suficiente por
parte del Equipo Directivo.

SU DIFUSION INTERNA Y EXTERNA

Puesto que el PTD esta llamado a ejercer una influencia muy positiva dentro del centroy es un
claro reflejo de su apuesta a favor de la innovacion educativa, hay que convertirlo en un
referente favorable y en un elemento que redunde en un neto incremento del prestigio de Pintor
Joan Miré dentro de su entorno.

El centro ha realizado el esfuerzo de dar todos los pasos necesarios para dotarse del Plan de

Transformacion Digital, nacido fruto de un proceso de reflexion, analisis y diagnostico TIC del
centro, en el marco del programa Escuelas Digitales Resilientes.
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En consecuencia, parece lo mas légico el proponerse realizar una amplia difusién del mismo a
nivel interno y externo, a través de los medios y con el alcance que el centro considere mas
adecuados, tanto de su implantacién inicial como de los resultados y progresos que se vayan
obteniendo durante su proceso de ejecucion.

INTEGRACION EN LOS DOCUMENTOS PROGRAMATICOS DEL CENTRO

A este proposito, de acuerdo a los parametros europeos y en linea con el Marco de
Transformacion Digital, es importante que el PTD esté integrado en el Plan Anual de centro, que
seréa lo que le pueda dar la necesaria oficialidad y operatividad como un documento de trabajo
gue servird como referente en el proceso de transformacién digital de Pintor Joan Miré. Asi
mismo, seria necesario incluirlo en la misidn, vision y estrategia del centro, de manera que se
logre una integracion plena del mismo y contribuya a la asuncién del proyecto como una politica
integral de centro y no como una actuacion aislada mas.

IMPULSO DEL EQUIPO TRACTOR

El Equipo Tractor sera el érgano responsable de la ejecucion y seguimiento del Plan de
Transformacion Digital. Apoyado e impulsado por el Equipo Directivo, estara capitaneado por
los Coordinadores/as TIC y sus integrantes deberan aunar, en la medida de lo posible, la vision
del PAS, del profesorado de los distintos ciclos/etapas educativas, la del alumnado y la de las
familias.

Entre sus funciones, se encuentra la de generar los instrumentos de seguimiento y evaluacion
periodica correspondientes, a fin de comprobar el grado de desarrollo alcanzado en cada una
de las Lineas de Actuacion recogidas en el PTD, y la de acompanar a los responsables
designados, en cada caso, para su exitosa ejecucion.

GESTION Y MANTENIMIENTO SOLVENTE DE LA INFRAESTRUCTURA Y
EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

A la hora de emprender el Plan de Transformacion Digital, resulta imprescindible aplicar desde
un comienzo una gestion y mantenimiento solvente y sostenible de la infraestructura y
equipamiento tecnolégico del centro, que nos permita garantizar un correcto funcionamiento,
una buena conservacioény la optimizando en su uso.
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